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Il. PRESENTACION

Como Viceministra de Juventud y Presidenta de la Junta Directiva del
Consejo Nacional de Politica Publica de la Persona Joven (CPJ), me complace
tener la posibilidad de apoyar el fortalecimiento institucional del Consejo,
instancia que aboga por los derechos de las juventudes en su pluralidad.

A 18 anos de la creacion del Consejo, por primera vez contamos con la
elaboracion de una Planificacion Estratégica Institucional (PEI), que ademas de
orientar el accionar del CPJ responde a un ejercicio consciente de avanzar hacia la
modernizacion de la gestion publica, mediante la obtencion de instrumentos
Mas precisos que guiaran la toma de decisiones.

Nos hemos enfocado en establecer las bases para contar con una
institucion mas solida, que se caracteriza por la implementacion de una
planificacion estratégica, que nos permite priorizar los objetivos y metas que
orientan el accionar institucional, en palabras sencillas saber hacia donde se
encamina la institucionalidad, cuya finalidad busca el bienestar de la poblaciéon
joven en todo el pais, en correspondencia con el compromiso de nuestras
politicas publicas de poner en el centro de atencién a nuestra ciudadania.

El Gobierno del Bicentenario se ha caracterizado por liderar una gestion
publica ordenada, estratégica, eficiente y efectiva; por esta razdon, cabe senalar
que esta Planificacion Estratégica Institucional se encuentra alineada con la
recién aprobada Politica Publica de la Persona Joven 2020-2024, con lo cual
garantizamos que ambos instrumentos fluyan conjuntamente para el beneficio
de las juventudes del pais.

Aspiro que a partir de esta Planificacion Estratégica Institucional, el sector
publico, privado, la academia, organismos internacionales y organizaciones de la
sociedad civil, puedan visualizar al CPJ como un referente indispensable, y como
aliado estratégico en el trabajo para y con las juventudes.

Mi reconocimiento al personal del Consejo de la Persona Joven, miembros
de la Junta Directiva del CPJ, equipo del Viceministerio de Juventud, miembros
de la Asamblea de la Persona Joven, personas jovenes que participaron en este
proceso, grupo de consultoras que nos guiaron y acompanaron. A todas y todos
ustedes: iGracias por su dedicacion y compromiso con las juventudes del pais!

Margareth Solano Sanchez



CONSTRUYENDO COLECTIVAMENTE PARA LAS JUVENTUDES

El Consejo Nacional de la Politica Publica de la Persona Joven (CPJ) se
gesto por la necesidad del pais de contar con una institucion de caracter técnico
gue formulara e impulsara el cumplimiento de la Politica Publica de la Persona
Joven. En este ano nuestra institucion cumplid 18 anos de creacioén, y ha sido un
momento oportuno para replantearse el rumbo en una coyuntura pais, en la que
las instituciones han experimentado cambios significativos en distintos niveles. El
momento en el cual nos encontramos no solo Nos proporciona una oportunidad
para mejorar nuestros servicios y nuestro funcionamiento, sino también para
subrayar la importancia que tiene el CPJ para la vida de miles de personas
jovenes.

Con el Plan Estratégico Institucional (PEIl) avanzamos hacia una institucion
gue se actualiza y moderniza para estar a la altura de las necesidades de las
personas jovenes, y de una sociedad que aspira al desarrollo humano pleno. El
mismo fue construido de forma colectiva e integrando los diversos actores que
convergen en el desarrollo operativo institucional, a saber: personas funcionarias
del CPJ, personas funcionarias de instituciones aliadas, personas jévenes de
diversos territorios, Asamblea de la Persona Joven, Comités Cantonales y
especialmente agrademos el apoyo del Viceministerio de Juventud que
acompano en todo el proceso y la Junta Directiva de la institucion quien con la
aprobacion en lasesion No 261 en los acuerdos 5y 6 respalda el esfuerzo de tantas
personas. Asimismo, en su elaboracion hemos tomado en cuenta lo dicho por las
personas jovenes en el marco de la construccion de la Politica Publica de la
Persona Joven 2020-2024.

El resultado de este Plan Estratégico refleja los deseos y aspiraciones de
construir una institucion mas robusta que con los recursos disponibles pueda
potenciar el impacto de las instituciones en la vida de las personas jovenes.

La misidn, vision y objetivos estratégicos a 5 anos fortaleceran la rectoria
técnica, la cual se asemeja mucho al rol del director de una orquesta, mismo que
sabe disponer de los sonidos de los diversos instrumentos musicales
interpretados por los musicos, con apoyo de las partituras para generar musica
que alimenta a las personas que la escuchan. Esto es el CPJ, el érgano rector
técnico que articula a las instituciones publicas por medio la Politica Publica de la
Persona Joven, y desde la guia del Plan Estratégico Institucional para ofrecer
servicios de calidad a las personas de 12 a 35 anos.

El Plan Estratégico Institucional constituye un esfuerzo de construccion
colectiva para el desarrollo integral de las juventudes con enfoque de derechos.

Diego Zuniga Céspedes
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I !1l. INTRODUCCION

El documento contiene el Plan Estratégico Institucional del Consejo
Nacional de la Politica Publica de la Persona Joven, en adelante Consejo de la
Persona Joven (CPJ), el cual tendra vigencia en el periodo 2020-2024.

El plan estratégico institucional (PEIl) es uno de los instrumentos de
planificacion establecidos en el Reglamento General del Sistema Nacional de
Planificacion, emitido mediante Decreto Ejecutivo 37735-PLAN del 6 de mayo de
2013, que en su articulo 13 lo define como: “instrumento de planificacion
institucional de mediano o largo plazo, no menor de cinco afos, donde se deben
concretar las politicas, objetivos y proyectos nacionales, regionalesy sectoriales de
las instituciones, en congruencia con los instrumentos de planificacion de mayor
rango. Los PEI deben reflejarse en los POI, asi como en los presupuestos
institucionales que se emitan durante su vigencia”.

El Consejo de la Persona Joven, a través de una contratacion administrativa
directa a la Escuela de Planificacion y Promocién Social de la Universidad
Nacional, en atencién a las “Orientaciones basicas para la formulaciéon vy
seguimiento del Plan Estratégico Institucional”, del Ministerio de Planificacion
Nacional y Politica Econdmica (Mideplan), formularon el presente Plan
Estratégico Institucional (PEI), como el resultado de la participacion colectiva,
compartiendo ideas y elementos que retroalimentan la mision y vision, asi como
la definicidon de programas y proyectos, proponiendo estrategias de acuerdo con
las funciones y procesos que son la base de la toma de decisiones, para la
prestacion de bienes y servicios que promuevan el bienestar en la poblaciéon
meta.




METODOLOGIA DEL PROCESO




IV. METODOLOGIA DEL PROCESO

El PEIl, como instrumento de planificaciéon, permite desde la institucion
responder al valor publico y plantea los objetivos, estrategias o lineas de accion
claras para su ejecucion, por lo que, en el momento de su elaboraciéon, fue
fundamental la participaciéon del personal de la institucion; el acompanamiento
constante tanto de la jerarquia, asi como de la comisién de trabajo que brindd
soporte al proceso y que fue establecida mediante el Acuerdo N°4 de la Sesion
235-2019, de la Junta Directiva del Consejo Nacional de la Politica Publica de la
Persona Joven.

Asimismo, se designa la coordinacion a la Direccion Ejecutiva, en la figura
del senor Diego Zuniga Céspedes y a la sefora Margareth Solano Sanchez,
Viceministra de Juventud, como enlace articulador entre la Junta Directiva y la
Direccion Ejecutiva; quien, ademas, propiciara la coordinacion con el Ministerio de
Planificacion Nacional y Politica Econdomica.

Por su parte, la Escuela de Planificacion y Promocion Social de la Universidad
Nacional fue la responsable de facilitar y desarrollar el proceso, utilizando su
metodologia de planificacion prospectiva estratégica, cuyas herramientas
facilitan, sistematizan la reflexion colectiva y ayudan a disminuir la incertidumbre
para la toma de decisiones. Es un proceso de reflexion estratégica sobre el futuro
de la organizacién con la participacion de los actores, cuyo objetivo es desarrollar
acciones en el presente, por medio de la implementacion de un plan estratégico.

Entre las funciones que llevd a cabo dicha Comisidon se pueden mencionar:
- Toma de decisiones sobre la metodologia, tareas y actividades del PEI.
- Revision y visto bueno de productos.
- Socializacion del proceso a lo interno de la institucion.
- Convocatoria y motivacion hacia las personas funcionarias.

El equipo de la UNA, en coordinacion con la Comision de Trabajo, realizoé las
siguientes acciones:

- Revision de la documentacion pertinente al proceso, tales como politicas,
leyes, reglamentos institucionales, encuestas, directrices y otros materiales que se
consideraron pertinentes.

- Integracion de los diferentes insumos suministrados por cada una de las
Unidades que constituyen el CPJ, tanto de las sustantivas, como las de apoyo.




Desarrollo de siete talleres en los cuales participaron de manera
permanente un promedio de 25 personas funcionarias integrantes de las
diferentes Unidades del CPJ.

- Desarrollo de talleres de consulta a juventudes en los seis Centros Civicos
por la Paz, considerando también algunos lugares claves como lo fueron: Rio
Claro, Alajuela y San José, donde participaron 106 personasjovenes (52 hombresy
54 mujeres).

- Desarrollo de entrevistas a personas funcionarias de instituciones, con el
fin de conocer la percepcion de estas con respecto al CPJ y la articulacion de
diferentes acciones en pro del desarrollo integral de las juventudes.

Simultdaneo a todo el proceso desarrollado, se llevaron a cabo reuniones
periddicas entre el equipo UNA, el Viceministerio y la Comision Técnica del PEl,
con el propodsito de tomar decisiones sobre el proceso, asi como de validar y
construir informaciéon requerida en las fases de este.
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V. ESCENARIO APUESTA

“RECONOCER, CAMBIAR, ACTUAR”

El escenario apuesta es la guia de orientacién para la formulacion de la
estrategia del Plan Institucional. Este se denomina “Kane uk”: reconocemos,
cambiamos, actuamos” y se describe como:

“Al ano 2024, en el CPJ ejercemos la rectoria técnica con la construccion
coordinacion y gestion articulada del diseho, formulacion, seguimiento y
evaluacion de la PPPJ. Coordinamos, articulamos y asesoramos en el ambito
nacional con las instituciones publicas; planes, programas, proyectos y servicios
gue incidan a nivel local y regional en las personas jovenes. Nos especializamos
como organo técnico con enfoque de juventudes: en investigacion, politica
publica, promocién de la participacion y asesoramiento para el desarrollo integral
de las personas jovenes, en el ambito nacional e internacional”.
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B VI. VALOR PUBLICO

El valor publico del CPJ es:

“Contribucion al Ejercicio Pleno de los Derechos de las
Personas Jovenes para su Desarrollo Integral”

Se enmarca en tres categorias sustantivas relacionadas con la rectoria técnica

que ostenta:

COORDINACION DISPOSICION DE

INSTITUCIONAL DATOS

Disposicion de datos,
investigaciones,
metodologias \Y
lineamientos de politica
publica que le permitan a
las instituciones, orientar

Coordinaciéon institucional
para que las personas
jovenes cuenten con oferta
de bienes y servicios
pertinentes a sus

. su oferta de bienes
necesidades y demandas. o b Y
servicios para las
personas jévenes.

DESARROLLO

INTEGRAL

Desarrollo integral \Y%
promocion de la
participacion de las

personas jovenes para la
incidencia en diferentes
espacios.
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VIl. MISION

“‘Somos la institucion rectora técnica en politicas publicas que
impulsa los derechos para el desarrollo integral, la equidad social y la
igualdad de oportunidades de las personas jovenes”.

B Vil VISION

“Consejo de la Persona Joven, sera una institucion innovadora y
reconocida en la gestion de la Politica Publica de la Persona Joven en
el ambito nacional e internacional”.




I 1X. VALORES INSTITUCIONALES

Servicio

Responsabilidad

Igualdad

Liderazgo

Adaptacion al

cambio

Servir de manera humana, digna y eficiente, sin asumir
actitudes que perjudiquen la imagen del Consejo ni danen los
derechos de las personas jovenes, inclusive.

Capacidad de reflexionar, administrar, orientar y valorar las
consecuencias de sus actos bajo el plano de lo ético.

Ofrecer un trato equitativo para todas las personas jovenes
sin ningln tipo de discriminacion.

Influir y apoyar de manera positiva a las personas servidoras y
personas jovenes para que trabajen con entusiasmo en el logro
de objetivos comunes.

Capacidad para asumir los cambios sin que esto altere el
alcance de los objetivos ante el surgimiento de dificultades,
nueva informacion, cambios del medio o nuevos
requerimientos del trabajo en si, modificando si fuera
necesario su propia conducta.
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I X. EJES ESTRATEGICOS

Los ejes estratégicos, definidos como el camino a seguir en las areas estratégicas
para el CPJ, con un alcance temporal de cinco anos y que seran alcanzados
mediante la operacionalizacion del PEl en objetivos estratégicos y lineas de

accion, son los siguientes:

EJES ESTRATEGICOS DEL CPJ

Gestion de la
Politica PUblica
en el marco de

la Rectoria
Competencia y Técnica
Especializacion
Técnica del CPJ Z
R o
5% c
Qo= g [0}
oV O Q
2= Q
= o
289 =
tc
Q0
(8]
Coordinacion

Institucional

Fortclecimiento Y Sopori‘;aw%e
la Red Nacional Consv
de la Persond Joven
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Xl. EJES, OBJETIVOS, LINEAS ESTRATEGICAS,

METAS ESTRATEGICAS Y RESULTADOS

EJE
ESTRATEGICO

OBJETIVO
ESTRATEGICO

Gestionar la formulacién,
implementacioén,
seguimiento y evaluacién
de la PPPJ.

Gestion de la Politica Publica en el marco de la Rectoria Técnica

LINEAS
ESTRATEGICAS

Fortalecimiento de la PPPJ.

Contar con mecanismos Yy espacios de
coordinacién y articulacién interinstitucional
técnica y politica para el cumplimiento de la
PPPJ.

Generacion de capacidades institucionales
para el seguimiento y evaluacién de la PPPJ.

METAS
ESTRATEGICAS

Fortalecer la Politica Publica de la
Persona Joven 2025 - 2029 para que
responda a las necesidades y
demandas de las personas jévenes
del pais.

Fortalecer el Plan de Accién para que
responda a las diversas necesidades
y demandas de las juventudes del
pais.

Fortalecer la Rectoria técnica en
Politica Publica de la Persona Joven
mediante mecanismos y espacios de
coordinacion y articulacion
interinstitucional.

Generar capacidades institucionales
para el seguimiento y evaluaciéon de
la PPPJ, mediante formacién y
capacitacion.

Automatizar el seguimiento y
monitoreo del PAPPPJ con recursos
propios.

RESULTADO O PRODUCTO
ESPERADO

Politica Publica de la Persona Joven
2025 - 2029 validada y aprobada
(producto)

Plan de Accién de la PPPJ construido y
validado (producto)

Una instancia de coordinacién con
enlaces institucionales  de las
instituciones con acciones
institucionales en la PAPPPJ
establecida (resultado)

Un programa de capacitacion para el
recurso humano institucional
funcionando.

Software para dar seguimiento y
monitorear el PAPPP] instalado y
funcionando.



EJE

ESTRATEGICO Coordinacion institucional

OBJETIVO LINEAS METAS RESULTADO O PRODUCTO
ESTRATEGICO ESTRATEGICAS ESTRATEGICAS ESPERADO
Fortalecer la articulacion
interinstitucional del CPJ Un protocolo estandarizado para
articular y coordinar en el ambito
Desarrollo de mecanismos para la generacion interinstitucional.
de capacidades institucionales que
fortalezcan los espacios de participacion Lograr la identificacién y
Coordinar entre las interinstitucional. compromiso de las Instituciones con
Unidades del CPJ y las el accionar del CPJ a nivel local, CPJ articula con al menos 17
instituciones publicas, regional y Nacional instituciones.
para el logro de una
atencion integral de

personas  jovenes, en
procura de sus derechos a
nivel nacional.

Incidencia en otras politicas publicas
nacionales, planes nacionales, programas y
espacios vinculados con personas jovenes

Incidir para que las Instituciones
incorporen en sus politicas, planes,
programas y proyectos; acciones
dirigidas hacia las personas jovenes

Al menos 5] compromisos
interinstitucionales  reflejados en
politicas publicas nacionales, Planes
Nacionales, programas, proyectos y
espacios dirigidos a personas jévenes.



EJE
ESTRATEGICO

LINEAS
ESTRATEGICAS

OBJETIVO
ESTRATEGICO

Generacién de capacidades
institucionales en el enfoque de
juventudes, las politicas publicas y en el
marco legal para el abordaje de las
personas jévenes.

Desarrollo de metodologias,

mecanismos, lineamientos y modelos

conceptuales innovadores para el

abordaje de las personas jévenes.
Posicionar la
especializacion técnica del
CPJ en Politicas Publicas,
Juventudes, Promocién de
la Participacion,
Investigacién y Desarrollo
Integral de los Derechos de
las Personas Jévenes.

Fomento de la corresponsabilidad entre
las instituciones para la ejecucién de
acciones con enfoque de juventudes, el
marco legal y las politicas publicas
dirigidas a personas jovenes, personal
de instituciones publicas,
organizaciones y sociedad civil.

Implementacién de procesos de
coordinacion y comunicacién
interinstitucional en la gestiéon del CP3J.

METAS
ESTRATEGICAS

Brindar herramientas al personal del
CPJ para la formacién de formadores
sobre enfoque de juventudes, las
politicas publicas y el marco legal para
el abordaje de las personas jévenes

Fortalecer la pertinencia de
programas y proyectos mediante el
desarrollo de
metodologias, mecanismos,
lineamientos y modelos conceptuales
innovadores

Incidir para que instancias
gubernamentales y organizaciones de
la sociedad civil incorporen el enfoque
de juventudes en su quehacer.

Desarrollar acciones de comunicacién
y coordinacién con instancias
publicas y organizaciones de Ia
sociedad civil sobre el estado de la
juventud en el pais.

Competencia y especializacion del CPJ

RESULTADO O PRODUCTO
ESPERADO

Plan de capacitacién elaborado (producto)

Personal del CPJ capacitado como formador
de formadores en enfoque de juventudes, las
politicas publicas y el marco legal para el
abordaje de las personas jévenes.(resultado)

Desarrollada una guia con metodologias
mecanismos, lineamientos y modelos
conceptuales innovadores para el abordaje de
las personas jovenes (Producto)

Personal participa del intercambio de
conocimiento sobre procesos innovadores
(resultado)

Elaborada una guia practica sobre la inclusién
del enfoque de juventudes en planes, politicas
y proyectos publicos (producto)

Instancias gubernamentales y organizaciones
de la sociedad civil utilizan la guia del CPJ para
toma de decisiones (Resultado)

Una estrategia de comunicacién institucional
desarrollada (Producto)

Instancias publicas y organizaciones de la
sociedad civil tienen acceso a informacién del
CPJ (Resultado)

Materiales de diversa indole y campanfas
informativas elaboradas (Producto)

Divulgaciéon de materiales y desarrollo de
campainias informativas (Resultado)



EJE Incidencia en la participacion y desarrollo integral de las

ESTRATEGICO

LINEAS
ESTRATEGICAS

OBJETIVO
ESTRATEGICO

Promocién del ejercicio de los derechos y la
participacion de las personas jovenes para la
incidencia en diferentes espacios.

Promocionar la
participacion, inclusion
social y prevencién de la
violencia para las personas
joévenes en espacios
institucionales, cantonales,
nacionales e
internacionales.

Prevencion de la violencia y promociéon de la
paz social.

Promocién de la inclusiéon social a partir del
enfoque de juventudes.

personas jovenes

METAS
ESTRATEGICAS

Fortalecer la promocién efectiva de la
participacion de personas jévenes en
diferentes espacios.

Incrementar las  habilidades 'y
capacidades para promover la paz
social y el desarrollo integral de las
personas jovenes basado en el modelo
preventivo de los Centros Civicos por la
Paz

Promover la inclusién social para el
desarrollo integral de las personas

jovenes

RESULTADO O PRODUCTO

ESPERADO

Elaborado Programa Institucional de
capacitacién presencial y virtual para
el fortalecimiento de las
competencias para la participacion
dirigido a personas jovenes y
organizaciones en distintos ambitos
de toma de decisiones (personal,
econdémico, sociocultural, politico y
laboral) (producto)

Ejecutado programa institucion de
capacitacién (resultado)

Foros de Juventudes en los 5 Centros
Civicos por la Paz conformados y
fortalecidos (resultado)

Estrategia que fortalezca las
habilidades y capacidades para
promover la paz social y el desarrollo
integral de las personas jovenes
(producto)

Ejecutada la estrategia que fortalezca
las habilidades y capacidades para
promover la paz social y el desarrollo
integral de las personas jovenes
(resultado)

Ejecucion del Programa institucional
para personas jévenes con
discapacidad que promueva la
inclusién social (resultado)

Elaborado y Aprobado modelo de
gestion institucional para la activacion
de la Casa de la Juventud de Rio Claro.
(producto)

Ejecutado modelo de gestidon
institucional de la Casa de la Juventud
de Rio Claro. (ejecutado)



EJE

ESTRATEGICO Gestion institucional para la cooperacion
OBJETIVO LINEAS METAS RESULTADO O PRODUCTO
ESTRATEGICO ESTRATEGICAS ESTRATEGICAS ESPERADO
Gestionar la cooperacion Oficializacio protocolo de alianzas de
e el Gl ¢l Generacién de cooperacién publico-privado Servicios institucionales fortalecidos Cooperacién (Producto)
z‘:‘;;%fiz:’;g:_"ce:y Prlvadong i,;:;rt?tilcti:)anbaalj:o en juventudes desde la gestién para la atencién de personas Establecidas alianzas de cooperacion

Jovenes. publico-privadas para el desarrollo

(Resultado)

gubernamentales.



EJE
ESTRATEGICO

OBIJETIVO
ESTRATEGICO

Fortalecer la Red Nacional
Consultiva de la Persona
Joven para su efectivo
funcionamiento.

Fortalecimiento y Soporte de la Red Nacional Consultiva de la

LINEAS
ESTRATEGICAS

Fortalecimiento de Ila Red Nacional
Consultiva de la Persona Joven como espacio
de participaciéon y representaciéon de las
juventudes del pais en condiciones de
equidad, inclusién, pertinencia y
compromiso.

Persona Joven

METAS
ESTRATEGICAS

Fortalecer la atencién institucional a
los 82 Comités Cantonales de la
Persona Joven por medio de una
estrategia en aras de coadyuvar en
su funcionamiento, uso de los
recursos, participacion y
sostenibilidad.

Fortalecer el funcionamiento de la
Asamblea Nacional de la Red
Nacional Consultiva de la Persona
Joven. (ANRPJ) por medio de una
estrategia en aras de coadyuvar en
su funcionamiento, participacion y
sostenibilidad.

RESULTADO O PRODUCTO

ESPERADO

Estrategia de atencion a Comités
Cantonales de la Persona Joven segun
necesidades y particularidades
(Producto)

Ejecutada la Estrategia de Atencidn a
Comités Cantonales de la Persona
Joven segun necesidades y
particularidades (Resultado)

Estrategia para el fortalecimiento del
funcionamiento de la Asamblea
Nacional de la Red Nacional
Consultiva de la Persona Joven.
(ANRPJ) (Producto)

Ejecutada la Estrategia de
fortalecimiento de la Asamblea.
(resultado)

Desarrolladas e implementadas
herramientas informaticas para
fortalecer el funcionamiento de la
ANRPJ (Resultado)

Documento de propuesta y decreto
publicado de reforma del capitulo Vly
Vil del reglamento de la ley 8261y sus
reformas



EJE
ESTRATEGICO

OBJETIVO
ESTRATEGICO

Gestionar la cooperaciéon
técnica y econémica con el
sector publico, privado y
organizaciones no
gubernamentales.

Articulacion con la Rectoria Politica

LINEAS
ESTRATEGICAS

Consenso de estrategias de trabajo conjunto
entre el CPJ y la Junta Directiva con el
Viceministerio de Juventud y el despacho
ministerial del MCJ para la gestion de
acciones en beneficio de las juventudes y
diversas politicas publicas

METAS
ESTRATEGICAS

Asegurar el cumplimiento de Ia
Politica Publica de la Persona Joven

mediante estrategias conjuntas
entre la Ministra de Cultura y
Juventud, Viceministerio de

Juventud, Junta Directiva del CPJ y el
CPJ para la gestiéon de acciones en
beneficio de las juventudes..

RESULTADO O PRODUCTO

ESPERADO

Documento de Estrategia disefiada y
aprobada por las instancias
correspondientes (Producto)

Ejecutada la estrategia conjunta para
el cumplimiento de la Politica Publica
de la Persona Joven. (Resultado)



EJE

ESTRATEGICO Procesos de Investigacion

LINEAS METAS

OBIJETIVO RESULTADO O PRODUCTO

ESTRATEGICO

Desarrollar investigacion
para la gestion del
conocimiento sobre la
realidad de las personas
jovenes que permita una
toma estratégica de
decisiones.

ESTRATEGICAS

Promocién de la produccién y gestion del
conocimiento sobre el estado, la condicién y

demandas de las juventudes del pais.

ESTRATEGICAS

Promover el desarrollo de estudios y
encuestas.

Crear espacios de socializacion de
investigaciones y conocimiento sobre
las personas jévenes.

Fortalecer la revista de investigacion en
juventudes en la edicién, publicaciéon
de estudios y su posicionamiento a
nivel nacional e internacional.

ESPERADO

Cuarta Encuesta Nacional de
Juventudes realizada, con
caracteristicas iguales a la Tercera
Encuesta Nacional de Juventudes
(alcance regional).

Desarrollo de estudios sobre las
personas jévenes. (producto)

Eventos especializados para la
socializacion de conocimientos en
juventudes.

Socializacion de informacién vy
conocimiento sobre las personas
jovenes.

Publicacién anual de la revista (con al
menos 5 articulos elaborados por
personas internas y externas al CP3J).

Articulos o ensayos de personas
investigadoras  externos al CPJ
publicados en la revista.



SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL PEI




XIl. SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL PEI

Para el seguimiento del PEI, se analizara la informacién que se genera de
manera cuatrimestral, identificando y analizando los obstaculos y los factores de
éxito presentados en la ejecucion. Las acciones de mejora son una etapa
integrada al proceso de seguimiento que tiene como finalidad corregir la gestiéon
en el proceso, para lograr los resultados establecidos en el PEI.

Se realizaran sesiones de trabajo para dar validez, confiabilidad y calidad de
los datos que nutren las herramientas de seguimiento; las cuales estaran
acompahnadas de un informe que seguimiento dard cuenta de los avances y
resultados de la ejecucion de los objetivos estratégicos y las lineas de accion, asi
como realizar las recomendaciones de ajustes y senalar las mejoras requeridas
con miras de permanecer en una constante revision del plan.

La estrategia de seguimiento sera liderada por la Direccion Ejecutiva a
través de la persona responsable de la Planificacion Institucional. Luego, la
Direccion Ejecutiva dara el aval y comunicara los resultados obtenidos
anualmente a la Junta Directiva, Ministerio de Cultura y Juventud, personas
funcionarias del CPJ y a cualquier otro ente que se considere pertinente, a efecto
de facilitar la toma oportuna de decisiones.

Para efectos de |la evaluacion, se realizara de dos tipos. La primera, sera una
evaluacion del proceso, al término del segundo afo de ejecucion de PEI, donde se
valorara la dinamica interna de la institucion, sus actividades, procesos, practicas
y organizacion, con el fin de identificar oportunidades de mejora. La segunda
evaluacion sera de resultados, al término del periodo de vigencia del PEI.

En esta se valorara el producto directo y los cambios a mediano plazo
generados con la implementacion del PEI, asi como la tendencia y/o cambios a
largo plazo que sean posibles de visualizar su continuidad.

El seguimiento y evaluacién del PEl permitira evaluar los alcances y
resultados del Plan de Acciéon y de este en si. Se requiere de una planificacion
correcta que permita implementar esas estrategias. También constituye un
proceso en el que cada instancia vinculada aporta su logro. Debido a la
importancia que tiene este proceso para la institucion, puede ser guiado por una
comision especifica.




"HACIA LOS ESFUERZOS CONJUNTOS"
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